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Handlaggare Mottagare
Anders Folkesson Kommunfullmaktige
Anders.Folkesson@huddinge.se

Arsredovisning 2025 f6r Huddinge kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmdktige
1. Arsredovisning 2025 for Huddinge kommun enligt bilaga 1 till
kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutldtande daterat den 4 mars 2026,
samt kommunkoncernens sammanstillda rikenskaper, godkénns.
2. Av 2025 ars resultat avsatts 171,2 mnkr till kommunens resultatreserv.
3. Kultur- och fritidsndmndens investeringsram 2026 utokas med 1,8 mnkr
for slutférande av pagidende investeringar.
4. Samhillsbyggnadsprojekten GC-viag Bondsvigen etapp 1, GC-vig
Bonidsvigen etapp 2 samt Sodertorns hogskola Blicka 3 och 5 avbryts.

Sammanfattning

Kommunens resultat uppgér till 326 mnkr (mnkr), vilket motsvarar 4,2 procent av
kommunens intékter frn skatter och statsbidrag (jmf 218 mnkr eller 2,9 procent
2024). Detta 6verstiger kommunens budgeterade resultat med 170 mnkr. For
exploateringsverksamheten redovisas dartill ett resultat pa 39 mnkr. Totalt uppgar
kommunens resultat till 367 mnkr eller 4,7 procent av skatte- och
statsbidragsintédkter.

Beskrivning av arendet

Arsredovisning ska enligt kommunallagen limnas éver till kommunfullmiktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser. Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk
hushéllning 1 sin verksamhet. I arsredovisningen ska de av fullmiktige beslutade
malen for god ekonomisk hushéllning f6ljas upp. Namnder och bolag ldmnar
verksamhetsberittelser/arsredovisningar som en del av uppfoljning av
verksamhetens maluppfyllelse for aret.
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Forvaltningens synpunkter

Kommunens resultat pa 4,2 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning &r ett resultat 1 paritet med riksgenomsnittet. Det
var dock ett ekonomiskt utmanande ar for flera av kommunens egna,
konkurrensutsatta verksamheter. Stora underskott redovisas inom éldreomsorgens
hemtjédnst och sirskilt boende. De kommunala férskolorna uppnédde ett
nollresultat for heldret, trots att de tappat barn till fristaende aktorer.

Volymforandringar stiller hdgre krav pad ndmndernas anpassningsformaga och
attraktivitet, vilket kommer vara avgdrande faktorer for att nd budgetbalans
framover. Hér skiljer sig utvecklingen mellan olika verksamheter. De kommunala
grundskolorna har exempelvis 6kat sin marknadsandel med 0,3 procentenheter
under 2025, medan de kommunala forskolorna gétt i motsatt riktning.

Resultatreserven

Fran och med rikenskapséret 2024 ar det inte langre mojligt att avsétta medel till
resultatutjdimningsreserven, dit kommunen har avsatt drygt 700 mnkr. I stéllet far
kommunen mojlighet att reservera medel till en resultatreserv (RER). Beloppet
som fér avsittas ar den del av resultatet som dverstiger tva procent (exklusive
exploateringsintikter). For radkenskapsaret 2025 var resultatet 4,2 procent, vilket
innebdr att 171,2 mnkr foreslas avséttas till resultatreserven. Av 2024 ars resultat
avsattes 65,9 mnkr till kommunens resultatreserv.

Overforing av investeringsramar for kultur- och fritidsnamnden

Vid arsbokslut kan ndmnd enligt ekonomistyrningsprinciperna foresla éverforing
av investeringsbudget till ndistkommande ar for projekt som inte avslutats. For att
kommunens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar ar det viktigt med
aterhdllsamhet och prioritering avseende vilka investeringar som genomfors.
Samtidigt behdver kommunen tilldmpa principer som leder till ett langsiktigt
ekonomiskt handlande.

Kultur- och fritidsndimnden har dskat om att 1,8 mnkr av 2025 ars
investeringsmedel fors over till 2026 for att finansiera inkdp av den ismaskin som
av olika omstidndigheter inte kunde genomforas under 2025. Kommunstyrelsens
forvaltning foreslar att investeringsmedlen dverfors.
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Uppféljning av plan fér samhallsbyggnad

I bilagan Uppfdljning av plan for samhéllsbyggnad foreslds tre projekt avbrytas.
Investeringsprojekten GC-vig Bonédsvégen etapp 1 och GC-vidg Bondsvigen etapp
2 som avser utbyggnad av gang- och cykelbana vid Agesta, foreslas avbrytas pa
grund av héga genomforandekostnader. De utgifter for forprojektering pa cirka
2,9 mnkr som hittills uppstétt i projekten har redovisats som forgédveskostnader
2025 och finansierats av reserverade medel for oforutsett.

Exploateringsprojektet Sodertérns hogskola Blicka 3 och 5 foreslds avbrytas pa
fastighetségarens begdran efter beddmning att projektet inte dr genomforbart.
Avbrytandet innebar ingen kostnad for kommunen.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Verksamheterna star infor fortsatta utmaningar med anpassning till fordndrade
volymer. For att lyckas med detta krivs att ekonomi och verksamheter analyseras
dndamalsenligt for att sdkerstilla att vara gemensamma resurser pa bésta maojliga
sétt anvinds ansvarsfullt och effektivt. For att kommunen ska 6ka maluppfyllelsen
ytterligare behover pagéende omstéllnings- och effektiviseringsarbete fullfdljas.
Det ar ocksa av storsta vikt att trygga nuvarande och framtida behov av
kompetens. Att rekrytera och behélla behorig och kompetent personal dr en
utmaning inte minst i Stockholmsomradet diar konkurrensen om arbetskraft ér
hog.

Forslaget bedoms inte medfora nagra direkta juridiska konsekvenser.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor

Beslutsunderlag

Tj4nsteutldtande, Arsredovisning 2025 foér Huddinge kommun
Bilaga 1. Arsredovisning 2025

Bilaga 2. Uppf6ljning plan for samhéllsbyggnad 2025
Bilaga 3.  Slutredovisning av nimndernas uppdrag 2025
Bilaga 4. Némndernas malbeddmningar 2025

Bilaga 5. Néamndernas verksamhetsberéttelser 2025

Bilaga 6. Redovisning av tillkommande uppdrag

Bilaga 7. Uppfdljning av Lokalresursplan 2025
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Beslutet ska skickas till

Némnder

Bolag

Kommunstyrelsens ekonomiavdelning

Huddinge kommun
Postadress

Huddinge kommun
Kommunstyrelsens forvaltning
141 85 Huddinge

Besok

Kommunalvéagen 28

Tfn vxl: 08-535 300 00
huddinge@huddinge.se
www.huddinge.se
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